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Bank Spotdzielczy w Jastrowiu z siedziba w Jastrowiu, ul. Poznanska 53, 64-915 Jastrowie wpisany
jest do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego w Poznaniu —
Nowe Miasto i Wilda IX Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000029912. Numer
identyfikacji podatkowej (NIP): 765-000-71-34. BS w Jastrowiu na dzien 31.12.2018 roku nie
posiadat udziatow w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

W 2018 roku BS w Jastrowiu prowadzit dzialalnos¢ w ramach nastepujacej struktury organizacyjne;j:

- Centrala — 64-915 Jastrowie ul. Poznanska 53

- Oddziat — 78-400 Szczecinek ul. Bohaterow Warszawy 53

- Punkt Kasowy — 64-915 Jastrowie ul. Wojska Polskiego 31

- Punkt Kasowy — 64-915 Jastrowie, Sypniewo ul. Mickiewicza 44

- Punkt Kasowy — 78-400 Szczecinek ul. Pilska 3.
Dzialalno$¢ operacyjna prowadzona byla réwniez za posrednictwem elektronicznych kanatow
dostepu poprzez systemy Internet Banking oraz Home Banking.

CELE I STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM
Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i1 sposoby ich realizacji
Bank okreslit w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu” zatwierdzong
przez Zarzad 1 Rade Nadzorczg Banku, ktora podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu
1 weryfikacji; przeglad i1 weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystepowania
znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
»Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu” okresla:
1) strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podziat zadan na trzy poziomy
zarzadzania,
2) zadania organdéw Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych oséb
w procesie zarzadzania ryzykiem;
3) schemat procedur odnoszacych si¢ do zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) ogdlne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady przeprowadzania
testow warunkow skrajnych;
5) ogdlne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;
6) organizacj¢ systemu informacji zarzadcze;j.
Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Cele definiujgce apetyt na
ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitow wewn¢trznych, a takze zalozen
dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jako$ciowym.
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
b) stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
¢) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewngetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu o wytyczne
Spoétdzielni.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:
a) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,
b) identyfikacja, pomiar i monitorowanie,
¢) system limitow ograniczajacych ryzyko,
d) system informacji zarzadcze;j,
e) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
W procesie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka strategiczne cele dla Banku zatwierdza
Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o opracowane w formie
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pisemnej procedury, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne. W 2018 r. do ryzyk istotnych bank
zaliczat:

1) Ryzyko kredytowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 5%;

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznos$ci zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 30%;
ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu
kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci 1 pltynnosci, zar6wno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych §rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitow
ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaktada, Zze maksymalna kwota
instrumentow finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP nie moze
przekroczy¢ 40% funduszy wtasnych Banku;

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym:;
utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotow niefinansowych na poziomie 70% ich udzialu w sumie bilansowe;j
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnos$ci kredytowe;j
Banku.

2) Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

optymalizacje efektywno$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacj¢ kosztow;

zwigkszenie szybkos$ci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organizacyjne;j
wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym,;



» skutecznego systemu kontroli ~wewngtrznej  pozwalajagcego na  monitorowanie
1 korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegolnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

» odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposoOb bezpieczny dziatalno§¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

= procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktére regularnie s3 dostosowywane do
zmieniajacych warunkow otoczenia wewnetrznego i zewngtrznego;

= planow awaryjnych i planoéw zachowania cigglosci dziatania Banku.

3) Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnos$ci walutowej obejmuja:
» obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
= zapewnienie klientom Banku kompleksowej obslugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych
1 wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnos$ci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego;
* minimalizowanie ryzyka walutowego.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
» dazenie do utrzymania  domknigtych  indywidualnych  pozycji  walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku;
= prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;
* utrzymywanie poziomu aktywoéw ptynnych w walutach obcych, ktore zaspokajaja wyptywy
netto w danej walucie obcej;
» podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspolprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;
* niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

4) Ryzyko koncentracji

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
* utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
* bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
* angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
= ograniczenie lacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 350% uznanego kapitatu;
= ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postepowania dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

5) Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnos$ci obejmuja:
= zapewnienie finansowania aktywdéw 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;



zapobieganie powstania sytuacji  kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikdéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych
ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);
realizowanie ponizszej strategii finansowania;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako
poziom ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majatek trwaly przez
depozyty powigkszone o fundusze wilasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie
Ochrony;

utrzymywanie plynno$ciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz
nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej
1 roku;

zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie nieujemnym;

dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentow;

dazenie do podnoszenia stabilno$ci zrodetl finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie
srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
terminéw wymagalnosci,

identyfikacja  wszelkich  zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

Bank przyjmuje nastepujacg strategi¢ finansowania:

gtownym zrédtem finansowania dziatalnos$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych
1 instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich taczna kwota powinna stanowi¢ co najmnie;j
88% pasywow ogodtem;

Bank posiada i1 aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania;

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ S$rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym
Banku Polskim.

6) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop procentowych;



ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz 20%
annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania oraz 5% annualizowanego
wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji

wynikajacych z produktoéw bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 1% sumy bilansowe;j;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

- stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych Banku
(w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza dla aktywow wrazliwych,

- oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione bytoby
od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);

dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

7) Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatowego obejmuja:

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali 1 rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy =zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

posiadanie minimalnej wielkoS$ci facznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie 13,875%
posiadanie minimalnej wielkos$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 10,875%;
posiadanie minimalnej wielko$ci wspdiczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie
6,375%

obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 84%; tym
samym posiadanie wewngetrznego wspotczynnika kapitalowego na minimalnym poziomie
9,5%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

dazenie do takiej struktury funduszy Tier 1, aby kapitat rezerwowy stanowil 90% funduszy
Tier I;

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego cztonka
do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej 5% funduszu
udziatowego wymaga zgody Spoétdzielni;

przekazywanie na fundusze wlasne minimum 95% nadwyzki bilansowe;j;

posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i1 zaktadach reasekuracji — w tym w Banku
Zrzeszajacym w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla celow okreslonych powyzej;

nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego.

8) Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci obejmuja:



= zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi;

= zapewnienie zgodnos$ci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

= dazenie i dbalos¢ o:
- wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
- pozytywny odbior banku przez klientow,
- przejrzystos¢ dziatan Banku wobec Klientow,
- stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

» identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie 1 raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

= projektowanie i wprowadzanie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnos$ci mechanizmow
kontroli tego ryzyka;

= sprawne i1 skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania ryzyka
braku zgodnosci;

= systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem, w tym informacje na temat jej uprawnien
i statutu lub innych rozwigzan w tym wzgledzie

Podstawowe zadania organéw Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaly okres§lone
w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu”.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komorkach organizacyjnych;
b) dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dzialalno$¢ wykonuje Spotdzielnia.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.
Zgodnie z obowigzujagca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:
1) poziomu pierwszego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:
a) Zespot Depozytow 1 Obstugi,
b) Zespot Kredytow,
¢) Stanowiska Depozytow 1 Obstugi,
d) Stanowiska Kredytowe,
e) Stanowiska Kasjerskie,
f) Sekcja Ksiggowosci 1 Rozliczen;

2) poziomu drugiego funkcjonuja Stanowisko ds. Analiz Ryzyka oraz Stanowisko ds. Zgodnosci.
Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,
wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem
oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos$¢,
W tym::
1) zatwierdza, okre$lony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;



2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie Banku oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych

funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

5) wybiera czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania

wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skutecznos¢ czynnos$ci wykonywanych przez czlonkow Zarzadu w zwigzku
z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

7) sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkéw, o ktérych mowa
ponizej, w tym w szczegolnosci w ramach przypisanych im obowigzkdéw na pierwszym poziomie
1 drugim poziomie;

8) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkos$ci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

9) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka,

10) corocznie ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku:

1. Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego
ze strategig Banku, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezacg 1 przyszla gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenie plandw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje
1 akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka
1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podzial realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach 1 wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, w sposob umozliwiajagcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezb¢dne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikdéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

2. Zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie realizowane jest w Banku przez poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu w ramach przypisanych im obowiazkow.
3. Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym sprawuje Prezes Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposoOb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku. Komorki
organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celow



zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku. Komorki
organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem
w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach
wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Zakres i charakter systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki
oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

W stosunku do ryzyka uznanego przez Bank za istotne opracowane zostaly metody pomiaru oraz
system raportowania, opisany szczegdélowo w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka.

System raportowania

Monitorowanie ryzyka stanowi czg$¢ biezacego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania
o ryzyku w dziatalnosci Banku. System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat
rodzajow 1 wielko$ci ryzyka, umozliwia ocen¢ skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem
stuzy monitorowaniu przestrzegania poziomu limitow wewngtrznych. Monitorowanie ryzyka odbywa
si¢ z czestotliwoscig dostosowang do wielkosci 1 charakteru poszczegdlnych rodzajow ryzyka
w dziatalnos$ci Banku oraz umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach profilu dziatalnosci.
Pomiar, monitorowanie i charakter raportéw

1. Ryzyko kredytowe, koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Nadzoér nad :

= zarzadzaniem ryzykiem kredytowym, koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie sprawuje Prezes Zarzadu,

* pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego, koncentracji, detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie sprawuje Prezes
Zarzadu,

» dziatalnoscig kredytowa (handlowa/operacyjng) sprawuje Cztonek Zarzadu.

Stanowisko ds. Analiz Ryzyka - bedace komorka monitorujaca ryzyko, podlegajace Prezesowi
Zarzadu, wykonuje zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedur dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym, w tym obejmujacych zarzadzanie wszystkimi aspektami
portfelowego ryzyka kredytowego, przygotowywaniem propozycji zmian procedur dla
Zarzadu;

2) zapewnieniem zgodnosci procedur ze strategia Banku i strategia zarzadzania ryzykiem;

3) opracowywaniem i aktualizowaniem zasad oceny warto$ci zabezpieczen;

4) proponowaniem wysokos$ci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru ryzyka;

6) sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Wskazani pracownicy Banku — odpowiadaja w szczegdlnosci za:

1) pozyskiwanie klientéw (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitalowo
lub organizacyjnie);

2) gromadzenie dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt (z uwzglednieniem identyfikacji
podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie);

3) weryfikacje danych o klientach (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotow powigzanych
kapitalowo lub organizacyjnie);



4) dokonywanie analizy zdolno$ci 1 wiarygodnosci kredytowej, ocene jakosci i skutecznosci
zabezpieczenia 1 wydanie odpowiedniej rekomendacji decyzji kredytowej (w ramach
posiadanych uprawnien, z uwzglednieniem identyfikacji podmiotoéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie);

5) przygotowanie umoéw kredytowych (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotow powigzanych
kapitalowo lub organizacyjnie);

6) uruchamianie kredytow;

7) biezacy kontakt z klientem.

Stanowisko ds. Monitoringu, Restrukturyzacji, Windykacji, Produktow i Marketingu,

ktére odpowiada w szczegdlnosci za:

1) prowadzenie monitoringu pojedynczych transakcji kredytowych;

2) wykonywanie zadan zwigzanych z restrukturyzacja i windykacja,

3) badaniem terminowosci splat kredytow.

Raporty z zakresu ryzyka kredytowego pozwalaja Bankowi na:

1) ocene profilu ryzyka kredytowego;

2) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

3) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego;

4) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

5) podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka;

6) kontrolowanie wynikdéw procesu dochodzenia roszczen z tytutu zabezpieczenia sptaty kredytu;

7) kontrolg wystepujacych w Banku skali odstepstw od przyjetych standardow kredytowania oraz
jakos$ci kredytow, ktorych odstepstwa dotyczyty.

W ramach zarzadzania ryzykiem koncentracji przygotowywane sg analizy 1 raporty dotyczace
nastgpujacych rodzajéw koncentracji zaangazowan:

a) wobec pojedynczych podmiotdéw oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie,

b) w ten sam sektor gospodarczy,

¢) w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawceg zabezpieczenia.

W celu zapewnienia odpowiedniej efektywnos$ci przekazywanej informacji zarzadczej zakres
poszczegolnych raportéw oraz ich czestotliwo$¢ zostaly dostosowane do odbiorcoOw informacji oraz
do celow, ktorym majg shuzy¢. Przekazywane w informacji zarzadczej dane sprawozdawcze
poréwnywane sg z poprzednim kwartalem oraz analogicznym okresem roku poprzedniego. Raporty
z analizy w/w ryzyka przekazywane sg w terminach kwartalnych dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

2. Ryzyko stopy procentowej

Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej, w tym
nad: identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem 1 sprawozdawaniem ryzyka stopy
procentowej;

2) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem
ryzykiem stopy procentowej, nadzorujacy komorke zarzadzania ,,wolnymi §rodkami”;

3) Czlonek Zarzadu ds. Handlowych w zakresie nadzoru nad ksztalttowaniem pozycji
bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelionego nadzoru wtlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje

wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte

w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;
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3) ocenia adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony

jest Bank.
2. Zarzad:
1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;;
2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i1 aktualizacje zasad,

o ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajagcym

poziomu akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorcza;

5) podejmuje decyzje w zakresie ustalania oprocentowania oferowanych produktow bankowych

3. Stanowisko ds. Analiz Ryzyka — bedace komodrka monitorujaca ryzyko stopy procentowej,

podlegajace Prezesowi Zarzadu, wykonujace zadania zwigzane z:

1) okresowym  weryfikowaniem 1  aktualizowaniem  niniejszej  procedury  oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem

1 aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow;
2) identyfikacja potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnos$ci niniejszej procedury ze strategiag dzialania Banku i strategia

zarzadzania ryzykiem;
4) proponowaniem wysokos$ci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow

warunkow skrajnych;
6) analizg wskaznikow stuzgcych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowe;j;
7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko stopy

procentowe;j,
9) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

10) opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki

zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka stopy procentowej;

11) sktadaniem propozycji zmian poziomu stop procentowych Banku lub rodzaju stép

referencyjnych.

4. Kierownik Sekcji Ksiegowosci i Rozliczen — bedacy komorka zarzadzania ,,wolnymi §rodkami”,

podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z ksztalttowaniem poziomu
pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych w ramach zagospodarowywania
nadwyzek srodkow Banku.
Raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka stopy procentowe;;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;
4) podejmowanie odpowiednich dziatanh w celu ograniczania ryzyka.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka stopy procentowej zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowej;

2) stopnia niedopasowania terminow przeszacowania aktywoéw i pasywoéw wrazliwych na

ryzyka stopy procentowej w podziale na poszczegolne stopy referencyjne;
3) poziomu ryzyka przeszacowania;
4) poziomu ryzyka bazowego;
5) analizy wskaznikow;
6) powiazan z innymi rodzajami ryzyka;
7) wynikow testow warunkow skrajnych;
8) stopnia realizacji i1 przestrzegania limitow.
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Informacja z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej raportowana jest w okresach miesigcznych dla
Prezesa Zarzadu nadzorujacego ryzyko stopy procentowej, kwartalnie dla Zarzadu oraz pétrocznie dla
Rady Nadzorcze;.

3. Ryzyko plynnosci

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad

zarzadzaniem ryzykiem plynnosci, w tym nad identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem

1 sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci oraz Wiceprezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad operacyjnym

zarzadzaniem ryzykiem ptynno$ci, nadzorujagcy komorke zarzadzania ,,wolnymi $rodkami”.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestniczg:

Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, zawarte w obowigzujacej w Banku
strategii zarzadzania ryzykiem, w tym apetyt i tolerancje na ryzyko;

3) ocenia adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

4) zatwierdza, ujgte w obowigzujacej] w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, zasady
przeprowadzania testow warunkow skrajnych.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem plynnos$ci, w tym limity ograniczajace ryzyko;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci na poziomie nieprzekraczajacym poziomu

akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorcza.

Stanowisko ds. Analiz Ryzyka — bedace komodrka monitorowania ryzyka, ktora podlega Prezesowi

Zarzadu, wykonujace zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod
pomiaru ryzyka ptynnos$ci oraz poziomu limitéw;

2) zgtaszaniem potrzeby zmian w polityce plynno$ciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnoS$ci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku i strategig zarzadzania

ryzykiem;

4) proponowaniem wysokos$ci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci S$rednio
1 dlugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, poglebionej analizy ptynnosci
dlugoterminowe;;

6) analiza wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng poziomu ryzyka ptynnosci;

9) oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko ptynnosci,

10) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych;

11) opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki

zarzadzajacej majacych na celu wlasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;

12) sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Kierownik Sekcji Ksiegowosci i Rozliczen — bedacy komorka zarzadzajaca ,,wolnymi $rodkami”,

ktora podlega Wiceprezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania plynno$cig dzienng, biezaca
1 krotkoterminowa;
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2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z zawartych umow,
w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow;
3) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnos$ci oraz wskaznikéw LCR 1 NSFR.
Pozostale komorki lub osoby odpowiedzialne za:
1) kontrolg 1 utrzymywanie limitow kasowych;
2) sporzadzanie wykazu kredytéw do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;
3) przekazywanie do komorki zarzadzajacej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy
przeplywow pienigznych.
Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie z odpowiednig czgstotliwoscia poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkéw podejmowanych decyz;ji;
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury zrédetl finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;
2) stabilnosci zrodet finansowania dzialalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgacych
z naglego wycofania depozytdw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych
Bank stosuje ponadprzeci¢tne stawki oprocentowania;
3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,
5) poziomu aktywow nieobcigzonych;
6) analizy wskaznikow ptynnosci;
7) ryzyka zwigzanego z ptynnos$cia dtugoterminowa;
8) wynikow testoéw warunkow skrajnych;
9) stopnia wykorzystania wskaznikdw wczesnego ostrzegania;
10) stopnia przestrzegania limitow;
Informacja z zakresu oceny ryzyka ptynnosci sporzadzana przez komoérke monitorujaca raportowana
jest w okresach miesigcznych dla Prezesa Zarzadu nadzorujacego ryzyko ptynnosci oraz kwartalnie
dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

4. Ryzyko walutowe

Za obszar ryzyka walutowego w Banku odpowiadaja:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem walutowym, w tym nad:
identyfikacja, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka walutowego;

2) Wiceprezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem walutowym,
nadzorujacy komorke zarzadzania ,,wolnymi srodkami”.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza — ktéra:
1) w ramach pehlionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku;
2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem walutowym, zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem;
3) ocenia adekwatnos$¢ i1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem walutowym na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank.
2. Zarzad:
1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem walutowym;
2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;
3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie 1 aktualizacje zasad, o ktorych
mowa w pkt 2;
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4) odpowiada za utrzymanie ryzyka walutowego na poziomie nieprzekraczajacym poziomu
akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorcza.
. Cztonkowie Zarzadu posiadajg kompetencje do ustalania kurséw negocjowanych.
4. Stanowisko ds. Analiz Ryzyka — bedace komoérka monitorujaca ryzyko walutowe, podlegte

Prezesowi Zarzadu, wykonuje zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem metod
pomiaru ryzyka walutowego oraz poziomu limitow;

2) zgtaszaniem potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem walutowym Banku;

3) zapewnieniem zgodno$ci niniejszej procedury ze strategia dziatania Banku 1 strategia
zarzadzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow
warunkéw skrajnych;

6) analiza wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka walutowego;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko walutowe,

9) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu kursow walutowych
oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkow;

10) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

11) opracowywaniem propozycji rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” majacych na celu wlasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka
walutowego.

5. Kierownik Sekcji Ksiggowosci 1 Rozliczen — bedacy komoérka zarzadzania ryzykiem walutowym,

ktora podlega Wiceprezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) zarzagdzaniem ryzykiem walutowym;

2) zarzadzaniem rachunkami walutowymi nostro Banku w Banku Zrzeszajacym;

3) przestrzeganiem limitow w zakresie ryzyka walutowego;

4) lokowaniem nadwyzek srodkow walutowych;

5) utrzymywaniem pozycji walutowej Banku na poziomie zgodnym z obowigzujacymi limitami;

6) przestrzeganiem limitow zwigzanych z kupnem lub sprzedazg walut obcych..

6. Sekcja Ksiegowosci i Rozliczen — odpowiada za:

1) ewidencjonowanie i rozliczanie transakcji walutowych;

2) obstugg transakcji walutowych;

3) wyliczanie biezacej pozycji walutowej Banku,

4) aktualizowanie kursow walut.

Informacja z zakresu oceny ryzyka walutowego sporzadzana przez komorke monitorujgca
raportowana jest w okresach kwartalnych dla Zarzadu i potrocznych dla Rady Nadzorczej. Raporty
z zakresu ryzyka walutowego pozwalaja na m.in.:

1) monitorowanie z odpowiednig czestotliwoscig poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka walutowego;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyz;i;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

(O8]

5. Ryzyko operacyjne
Za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym odpowiada Prezes Zarzadu.
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
w zwigzku z czym w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza pracownicy wszystkich
komorek i jednostek organizacyjnych Banku oraz wszystkich szczebli zarzadzania.
Na potrzeby systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w Banku wyznaczono osoby pelnigce nizej
wskazane role:

1) Wtasciciel ryzyka;
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2) Menadzer Ryzyka,
3) Stanowisko ds. Analiz Ryzyka;
4) Wlasciciel procesu.
Rada  Nadzorcza 1 Zarzad odpowiadaja za  stworzenia  kultury  organizacyjnej,
w ktorej nacisk ktadzie si¢ na efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur
oraz stosowanie ustalonych regul postepowania przez pracownikéw Banku.
Zarzad, w celu zapewnienia sprawnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym i nalezytego nadzoru nad
tym ryzykiem powotal Stanowisko ds. Analiz Ryzyka.
Stanowisko ds. Analiz Ryzyka peini funkcje analityczne, doradcze i wspomagajace w stosunku
do Zarzadu 1 w szczegolnosci odpowiada za:
1) opracowanie i wdrozenie wewnetrznych metod oceny ryzyka operacyjnego;
2) weryfikowanie poprawnosci zgtaszanych nieprawidtowosci i samoocen;
3) monitorowanie ryzyka operacyjnego wystepujacego w Banku;
4) gromadzenie 1 przechowywanie danych z zakresu ryzyka operacyjnego;
5) calo$ciowe raportowanie informacji o ryzyku operacyjnym;
6) wsparcie merytoryczne dla pracownikéw Banku w obszarze ryzyka operacyjnego.
Kierujacy poszczegolnymi jednostkami organizacyjnymi petnig rolg tzw. Wtascicieli ryzyka i sa
odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podleglych im jednostkach, w zakresie
wszystkich wykonywanych w nich czynnosci.
Wiasciciel ryzyka moze wyznaczy¢ swojego zastepcg, ktory przejmuje jego role w procesie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w czasie jego nieobecnosci.
Wiasciciel ryzyka odpowiada za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podleglym sobie obszarze,
w zakresie wszystkich wykonywanych przez jednostke organizacyjng czynnosci, w szczegolnosci:
1) nadzoruje i koordynuje pracg podlegtych pracownikéw, w tym Menadzeréw Ryzyka;
2) odpowiada za zastosowanie metod ograniczania ryzyka operacyjnego w swoim obszarze;
3) odpowiada za prawidlowy przebieg informacji, w szczegélnosci w zakresie ryzyka
operacyjnego, w ramach podleglej sobie jednostki organizacyjnej,
4) odpowiada za poprawnos$¢ 1 terminowos$¢ przekazywanych do Stanowiska ds. Analiz Ryzyka:
a) informacji zwigzanych z wystepujacymi nieprawidtowosciami,
b) wynikéw przeprowadzonych samoocen ryzyka operacyjnego,
¢) danych do KRI oraz innych zrédet danych.
Zastgpca Wiasciciela Ryzyka jest Menadzer ryzyka. W danej jednostce organizacyjnej moze
funkcjonowa¢ wigcej niz jeden Menadzer ryzyka. Rol¢ Menadzera ryzyka w Banku pelnig
pracownicy poszczegdlnych komorek i jednostek organizacyjnych. Za koordynacje pracy
Menadzerow ryzyka w ramach danej jednostki organizacyjnej, a zwlaszcza za zorganizowanie
prawidlowego systemu przeplywu informacji pomigdzy pracownikami danej jednostki
organizacyjnej odpowiada Wtasciciel ryzyka. Menadzer ryzyka pekni rolg pomocniczg wzgledem
Wiasciciela ryzyka i odpowiada w szczego6lnosci za terminowe i poprawne:
1) zglaszanie wystepujacych nieprawidlowosci;
2) przeprowadzanie samoocen ryzyka operacyjnego;
3) terminowe przekazywanie danych do KRI.
Role Wiasciciela procesu w Banku pelnig osoby wskazane przez Wiasciciela ryzyka podczas
identyfikacji procesow i1 zaakceptowane przez Zarzad.
Witasciciel procesu odpowiada w szczeg6lnosci za:
1) nadzér nad dokonywaniem okresowych przegladow, przynajmniej raz w roku,
w zakresie zgodno$ci przebiegu procesu =z regulacjami wewnetrznymi, ktoére
g0 opisuja;
2) przestrzeganie regulacji wewnetrznych z obszaru podlegtego mu procesu;
3) dokonywanie modyfikacji regulacji wewngtrznych opisujacych realizacj¢ procesu w zakresie
wprowadzanych w nim zmian;
4) wspotudziat w sporzadzeniu planu awaryjnego w przypadku realizowania procesu
krytycznego.
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Monitorowania i raportowania w zakresie ryzyka operacyjnego dokonuje Stanowisko ds. Analiz
Ryzyka w cyklach kwartalnych dla Zarzadu i Rady Nadzorczej. Informacje raportowane z zakresu
ryzyka operacyjnego w ramach SIZ, zawieraja w szczegdlnosci:

1) informacje na temat wykorzystania zalozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne
danego rodzaju;

2) szczegotowa charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen
rzeczywistych i strat z nimi zwigzanych;
3) informacje, dotyczace istotnych zdarzen zewnetrznych oraz prawdopodobienstwa zaj$cia
takich zdarzen w Banku i ich potencjalnego wptywu na Bank;
4) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narzedzi zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione sg m.in. dane o:

1) incydentach i zdarzeniach rzeczywistych, w tym podjetych dziataniach korygujacych te
nieprawidlowosci, ktére majg na celu uniknigcie ewentualnych strat zwigzanych z ich
pojawieniem si¢ w przysztosci;

2) zdarzeniach potencjalnych, ktore pozwalaja na podjecie dzialan zapobiegajacych ich
wystepowaniu w przysztosci.

Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne osob zarzadzajacych tym
ryzykiem na r6znych szczeblach Banku.

6. Ryzyko kapitalowe

Bank dokonuje agregacji wymogoéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka, tym samym
oblicza taczng wielko§¢ wymogu kapitalowego (wewnetrzny wymaog kapitatowy) w oparciu o metode
minimalnego wymogu kapitatowego. Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest
wyliczony regulacyjny wymog kapitalowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog
kapitatowy w petni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli to konieczne oblicza
dodatkowy wymodg kapitatlowy na te ryzyka. Kapital wewngtrzny stanowi suma regulacyjnego
wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogoéw kapitatlowych oraz wymogoéw kapitalowych na
pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczone zgodnie z obowigzujgcymi ,,Zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego w Banku Spoldzielczym w Jastrowiu”.

W procesie monitorowania i raportowania ryzyka kapitatowego uczestniczy Stanowisko Ds. Analizy
Ryzyka, ktore:

1) monitoruje poziom funduszy wtasnych, identyfikuje potrzeby kapitatlowe;

2) ocenia stopien pokrycia funduszami rézne rodzaje ryzyka bankowego;

3) wskazuje na rozwigzania zmierzajace do efektywnego wykorzystania funduszy wtasnych;

4) ocenia skale¢ zapotrzebowania Banku na zwigkszenie funduszy wtasnych;

5) opracowuje propozycje zmierzajace do odpowiedniego alokowania funduszy wlasnych;

6) wskazuje na sposoby ograniczania ryzyka w przypadku pojawienia si¢ zagrozen zwigzanych

z brakiem adekwatnosci kapitatowej Banku;

7) opracowuje informacj¢ zarzadcza z zakresu kapitalu wewnetrznego 1 poziomu wewngtrznego

wspolczynnika kapitatowego;

8) opracowuje propozycje aktualizacji procedury w zakresie zarzadzania 1 planowania
kapitatowego, w tym wyznaczania tagcznej kwoty ekspozycji na ryzyko i szacowania kapitatu
wewnetrznego;

9) monitoruje poziom adekwatnos$ci kapitatowe;.

Kierownik Sekcji Ksiggowosci i Rozliczen:

1) gromadzi dane finansowe, potrzebne do monitorowania adekwatnosci kapitatlowej Banku;

2) opracowuje informacjg zarzadczg z zakresu facznej kwoty ekspozycji na ryzyko i poziomow
wspotczynnikdéw kapitatlowych;

3) opracowuje informacj¢ zarzadcza z zakresu dzwigni finansowej;

4) opracowuje informacje zarzadcza z zakresu MREL;
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5) moze wnosi¢ propozycje zmian do procedur wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko
i szacowania kapitalu wewnetrznego, w wypadku zaistnienia sytuacji specyficznej, ktorej
dotychczasowe procedury nie obejmowaty.
Raporty z zakresu adekwatnosci kapitatowej pozwalajg kierownictwu Banku na dostep do aktualnych,
pelnych i rzetelnych informacji dotyczacych ryzyka kapitatowego, tym samym umozliwiajg kontrole
1 oceng stopnia realizacji przyjetej strategii w omawianym zakresie.
Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajagce niezbedne informacje odnos$nie poziomu
adekwatnos$ci kapitalowej w okresach kwartalnych, natomiast Rada Nadzorcza Banku w okresach
potrocznych; w przypadku wzrostu poziomu ryzyka kapitatowego raporty moga by¢ opracowywane
czegsciej.
System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wlasnych;
2) poziomu uznanego kapitatu;
3) poziomu i zmian wspotczynnikow kapitatlowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem;
4) poziomu i struktury kapitatu wewngtrznego;
5) wynikow testow warunkow skrajnych;
6) realizacji przyjetych limitow alokacji,
7) realizacji planu kapitatowego.
Bank zarzadza poziomem adekwatno$ci kapitalowej poprzez jednoczesne kreowanie wielko$ci
funduszy wilasnych oraz wptywanie na poziom generowanego ryzyka.
Poziom adekwatno$ci kapitalowej, mierzony wielko$ciag wspotczynnikéw kapitatowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesi¢cznych, natomiast mierzony wielkoscig
wewngtrznego wspotczynnika kapitatowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkos¢
wymogow kapitalowych lub poziom funduszy wtasnych beda zagraza¢ utrzymaniu wspotczynnikow
kapitatowych lub wewnetrznego wspolczynnika kapitatowego na poziomach okre§lonych w celach
strategicznych, czgstotliwo$¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitatowej zostaje zwiekszona.

7. Ryzyko braku zgodnosci
Za calos¢ koordynacji procesu zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodno$ci, jak tez za nadzor nad
dziataniami Stanowiska ds. Zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu.
Ryzyko braku zgodno$ci Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania/standardow rynkowych.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci stanowi, obok funkcji kontrolii, drugi element zapewnienia
zgodno$ci w Banku. W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnos$ci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk
na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi 1 wewngtrznymi), lecz réwniez normami, ktore charakteryzujg Bank, jako instytucje
zaufania publicznego.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku obejmuje:

1) identyfikacj¢ ryzyka;

2) oceng¢ ryzyka;

3)kontrolg ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka,

5) raportowanie.
Pracownik zatrudniony na stanowisku ds. zgodnosci uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzadu
podczas omawiania zagadnien zwigzanych z systemem kontroli wewnegtrznej, zapewnianiem
zgodnos$ci, audytem wewnetrznym lub kontrolami zewnetrznymi. Ponadto komoérka ds. zgodnos$ci
uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzadu podczas tematow dotyczacych: przyjecia nowej regulacji
wewngtrznej, wprowadzenia nowego produktu, przyjecia odstepstwa od warunkéw przyjmowania
depozytéw badz udzielania kredytow réznych od warunkow standardowych, podejmowania decyzji
generujacych szczegoélne/znaczace ryzyko dla Banku. Pracownik zatrudniony na stanowisku ds.
zgodnos$ci uczestniczy w posiedzeniach Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu, w przypadku, gdy
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przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, zapewnianiem
zgodno$ci lub audytem wewngtrznym. Odwotanie pracownika zatrudnionego na stanowisku ds.
zgodnosci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim jego wystuchaniu. W przypadku
zmiany osoby na stanowisku komorki do spraw zgodno$ci, Zarzad niezwlocznie informuje o tym
Komisje Nadzoru Finansowego wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany. Wysoko$¢ wynagrodzenia
pracownika zatrudnionego na stanowisku ds. zgodno$ci jest zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorcza
1 odpowiada poziomowi VI kategorii zaszeregowania. Wynagrodzenie pracownika komorki ds.
zgodno$ci, w zakresie wynagrodzenia zmiennego, nie moze by¢ uzaleznione od wynikow
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez niego obszarach dziatalno$ci Banku.

Raporty o ryzyku braku zgodnosci skupiaja si¢ na podstawowych zadaniach, ktore ma speiac
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a wiec dotycza czynnosci podejmowanych w celu
zapewnienia zgodno$ci dziatania Banku 2z obowigzujagcymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami postgpowania.

Raporty o ryzyku braku zgodnosci dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej sporzadzane sa przynajmniej raz na
rok.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
Struktura organizacyjna systemu

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielko$ci 1 stopnia zlozonosci dziatalno$ci Banku w oparciu o ,Zasady
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu™.
Celem og6lnym systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci 1 efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

W ramach celéw og6lnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele szczegétowe, do
ktorych zalicza si¢ m.in.:

1) wykrycie btedow i naduzy¢,

2) ochrona majatku (kontrole bezpieczenstwa, gotowkowe),

3) wiarygodnos$¢ i1 integralno$¢ informacji,

4) terminowo$¢ realizacji zadan,

5) skuteczno$¢ i wydajnos¢,

6) zgodno$¢ z prawem i regulacjami,

7) dostgpnos¢ systemow 1 aplikacji,

8) poufnos¢ informacji i danych,

9) adekwatno$¢ informacji zarzadczej,

10) poprawnos$¢ prezentacji i ujecia sprawozdan finansowych,

11) racjonalne wykorzystywanie zasobow,

12) zapewnienie realizacji celow biznesowych.
W celu zabezpieczenia si¢ przed stratg Bank rozpoznaje, ocenia i kontroluje wszystkie rodzaje ryzyka
wynikajace z prowadzonej dziatalno$ci i poprzez proces kontroli zapewnia, by pracownicy Banku
pracowali w sposob wydajny 1 uczciwy realizujac cele i ustalone zadania.
W celu prezentowania wiarygodnych sprawozdan finansowych i nadzorczych, system kontroli
wewnetrznej zapewnia rzetelne ich przygotowanie w oparcie o ksiegi prowadzone zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci.
W celu podejmowania prawidtowych decyzji nadzorczych, system kontroli wewnetrznej weryfikuje
jakos$¢ 1 kompletno$¢ sporzadzanej w Banku informacji zarzadcze;.
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System kontroli wewngtrznej chroni zasoby Banku, zapewnia wysoka jakos$¢ i1 niezawodno$¢
informacji oraz zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa, a takze eliminuje wystgpowanie
nieprawidlowosci 1 btedow.

System kontroli wewngtrznej identyfikuje i ocenia istotne czynniki zewngtrzne i wewnetrzne, ktore
moga niekorzystnie wptyna¢ m.in. na adekwatno$¢ kapitalowa, rentownos$¢ operacji, wiarygodnos¢
sprawozdawczoS$ci, przestrzeganie przepisow i regulacji wewngtrznych.

Stosowane mechanizmy kontrolne

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupehiajacych si¢ liniach obrony (poziomach).
Na pierwszg lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.
Na druga lini¢ obrony sktada sig:
1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych, niezalenie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie;
2) niezalena komorka kontroli wewnetrznej/ komoérka do spraw zgodnosci.
Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony
SGB.
Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmow kontrolnych.
System kontroli wewnetrznej obejmuje m.in. mechanizmy kontroli wewng¢trzne;.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace w Banku procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalnos$¢ operacyjng Banku.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace w Banku procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku.
Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow kontrolnych jest
odpowiednio  udokumentowany 1 umozliwia przypisanie komorkom  organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.
Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomie wszystkich linii obrony spetniajg role:
1) prewencyjna — zapobieganie nieprawidtowosciom,
2) detekcyjna — wykrywanie nieprawidtowosci,
3) korekcyjna — korygowanie nieprawidlowosci,
W Banku stosuje si¢ mechanizmy kontrolne:
1) automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne, najczg$ciej wymuszajace lub
uniemozliwiajgce pewne dzialania,
2) potautomatyczne,
3) manualne.
Wszystkie mechanizmy znajduja odzwierciedlenie w procedurach réwnego szczebla — zaréwno
politykach, jak i procedurach operacyjnych stosowanych przez pracownikéw nizszego szczebla. Tym
samym stanowig kluczowy element definiujacy pozadane zachowania w ramach pierwszej i drugiej
linii obrony. Stosowanie zapisOw procedur w praktyce jest monitorowane w ramach testow
pionowych i poziomych.
W ramach niezalenego monitorowania ocenie podlegajg m.in.:
1) poziom ryzyka i sposdb jego monitorowania,
2) prawidlowos$¢, terminowos¢ 1 skutecznos$¢ realizacji zadan,
3) przestrzeganie zasad wynikajacych z wewnetrznych i zewnetrznych aktoéw prawnych,
4) bezpieczenstwo operacji bankowych,
5) przestrzeganie kompetencji,
6) sprawno$¢ organizacji,
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7) poprawnos$¢ 1 kompletnos¢ dokumentéw bankowych,

8) rzetelnos¢ i prawidtowos¢ danych ksiggowych,

9) rzetelnos¢ 1 kompletnos$¢ informacji,

10) zabezpieczenie mienia.
Kryterium oceny moze by¢ stwierdzenie btedow znaczacych i krytycznych. Kazdy niezalezny
monitoring dotyczacy mechanizméw kontrolnych w procesach istotnych musi by¢ udokumentowany,
konczy¢ si¢ raportem/informacja dla Zarzadu lub by¢ elementem wigkszego raportu dla Zarzadu
zawierajacym wnioski o stwierdzonych btedach oraz rekomendacji ich naprawy.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych jest wpisane we wszystkie
procesy istotne funkcjonujagce w Banku. Pracownicy maja w jednoznaczny sposdb przypisane
w regulacjach wewnetrznych/kartach obowigzkow odpowiedzialno$¢ zwigzang z monitorowaniem
pionowym 1 poziomym oraz posiadaja odpowiednie kwalifikacje, do$wiadczenie i umiej¢tnosci
w zakresie zwigzanym z realizacjg tych zadan. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca 1 testowanie w ramach monitorowania pionowego
1 poziomego z uwzglednieniem:

1) celéw systemu kontroli wewngtrznej;

2) zlozonosci procesOw, w tym zwlaszcza procesoOw istotnych;

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych;

4) ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci;

5) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejgtnosci

pracownikow tych linii;

6) zasady proporcjonalnosci.
Funkcjonujace w Banku procedury kontroli opracowane sg w formie pisemnej i zatwierdzone przez
Zarzad 1 Rade Nadzorcza, obejmuja w szczegdlnosci:

1) podstawowe zasady wykonywania czynnos$ci kontrolnych,

2) podzial obowigzkoéw w zakresie systemu kontroli wewngtrznej zgodny z zapisami struktury
organizacyjnej,

3) zasady wspolpracy jednostek organizacyjnych Banku w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej — okreslone w regulacji normujacej organizacje Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewng¢trzne] oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci,
z zastrzezeniem, i nadzér nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza
Spoétdzielni. Nadzér Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje
m.in.:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym matrycy funkcji
kontroli,

2) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewngtrzne;j,

3) zatwierdzenie kryteriow adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrzne;,

4) polroczna ocene efektow dziatan podjetych w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu mechanizmoéw kontrolnych,

5) coroczng ocen¢ adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcji
kontroli, komoérki do spraw zgodno$ci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez
komorke audytu.

Zarzad, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach/komorkach/stanowiskach — organizacyjnych Banku,
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje
kontroli i komorke do spraw zgodnos$ci. Do zadan Zarzadu, nalezy w szczego6lnosci:

1) ustanowienie, w ramach trzech linii obrony, kryteriow adekwatnos$ci i skutecznosci systemu
kontroli wewngtrznej,

2) zapewnienie ciaglo$ci 1 skutecznosci dzialania systemu kontroli wewnegtrznej, a takze
wlasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli z komorka
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do spraw zgodnosci i komoérka audytu oraz dostepu osobom wykonujagcym czynnosci
kontrolne/czynnosci audytowe do niezbednych dokumentow Zrédlowych, w tym
zawierajacych informacje poufne,

3) okreslenie rodzaju dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej, w tym $rodki naprawcze 1 dyscyplinujace,

4) sporzadzanie okresowej (nie rzadziej ni_ raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej
0 sposobie wypehiania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz
komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celéw systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dzialan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych
srodkach naprawczych 1 dyscyplinujacych,

¢) zapewnienia niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci,

d) zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania do$wiadczenia i umiejgtnosci przez pracownikow tej komorki,

5) zatwierdzanie listy istotnych procesow wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie
z celami ogolnymi i szczegotowymi systemu kontroli wewngtrzne;,

6) zapewnienie dokonywania regularnego przegladu wszystkich procesow funkcjonujacych
w Banku pod katem ich istotnosci,

7) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrzne;j,

8) zapewnienie niezalenego monitorowania przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych poprzez
okreslenie odpowiedniego jego zakresu i kryteriow,

9) wyznaczenie komorki organizacyjnej/stanowiska odpowiedzialnej za zadania zwigzane
z prowadzeniem matrycy funkcji kontroli, okreslenie formy udokumentowania
przeprowadzonego przegladu 1 oceny efektywnosci wewngtrznych mechanizmow
kontrolnych oraz wnioskéw wynikajacych z tych przegladow,

10) okreslenie trybu przekazania wewnatrz Banku raportu pokontrolnego/raportu, w celu
podjecia dzialan stuzacych usunieciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizméw
kontroli oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniach, komoérka kontroli wewngtrznej sporzadza
potroczne sprawozdanie o wynikach testowania pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci
znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usunigcia
tych nieprawidtowosci.

Sprawozdanie to przekazywane jest Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w okresach péirocznych.
Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowos$ci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie
raportowane do komorki drugiej linii obrony tj. kontroli wewngtrznej, odpowiedzialnej za niezalezne
monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna,
a w przypadku nieprawidlowos$ci krytycznych rowniez do Zarzadu oraz komorki audytu.

Wykryte w ramach drugiej linii obrony nieprawidiowos$ci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie
raportowane do Zarzadu i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez
do komorki audytu. Forma niezwtocznego raportowania moze by¢ np.: wystanie wiadomosci mailem,
powiadomienie osobiste/telefoniczne.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu przygotowuje syntetyczng informacje
0 najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych
u Uczestnikow Systemu i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
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informacje w biezacej pracy, w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Na podstawie czynnosci kontroli wewnetrznej 1 audytu wewnetrznego Zarzad i Rada Nadzorcza
otrzymuja informacje dotyczace:

1) przestrzegania przepisOw prawa, w tym regulacji ostroznosciowych, innych norm
zewngtrznych oraz obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych;

2) funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej;

3) skutecznosci ujawniania w ramach kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego btedow
1 nieprawidlowosci oraz podejmowania skutecznych dziatan naprawczych lub
korygujacych;

4) realizacji okreslonych i wymaganych przez Zarzad celéw 1 polityki Banku;

5) kompletnos$ci, prawidtowosci 1 kompleksowosci procedur ksiggowych;

6) jakosci (dokladno$ci 1 niezawodnosci) systemow: ksiegowego, sprawozdawczego
1 operacyjnego;

7) adekwatnosci, funkcjonalnos$ci i bezpieczenstwa systemu informatycznego;

8) efektywnosci wykorzystania dostgpnych srodkéw, w tym funduszy wiasnych i zasoboéw we
wszystkich obszarach dziatalno$ci Banku;

9) oceny struktury organizacyjnej Banku, podzialu kompetencji i koordynacji dziatan
pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy, a takze
systemu tworzenia i obiegu dokumentoéw 1 informacji oraz istnienia mechanizmow
gwarantujagcych podejmowanie decyzji w sposob wykluczajacy ryzyko zwigzane
z wystepowaniem powiazan personalnych pomiedzy uczestnikami procesow decyzyjnych;

10) oceny funkcjonowania systemoéw wewngtrznych w aspekcie poprawy efektywnosci
dziatania Banku jako calosci;

11) czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym, nawet jesli sg
one powigzane organizacyjnie lub kapitatowo z Bankiem.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza Banku dokonaly oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu.

POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZEN

1) Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze,
okresla zasady ustalania i wyplacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu, zwana dalej ,,Polityka”.

2) Celem wprowadzenia Polityki jest:

= wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 niezachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Jastrowiu akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

= wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

= ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

3) Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 29 ust. 2
Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala, rozmiaru dziatalnosci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalno$cig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu 1 stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Zasady oceny czlonka Zarzadu:

1. Podstawg oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze ocena
indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu.

2. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

3. Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie p6zniej niz do konca
trzeciego kwartatu roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok
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obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw

uwzgledniala cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig oraz

zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajacego oceng.

4. Ocena wynikow catego Banku powinna obejmowac koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka
ptynnosci w perspektywie dlugoterminowe;.

5. Ocena efektow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje m. in. wskazniki Banku osiggane w latach
podlegajacych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu
finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) $redniego rocznego wzrostu wyniku finansowego netto za ostatnie 3 lata;

2) jakosci portfela kredytowego;

3) realizacji planu finansowego Banku;

4) realizacji przyjetej Strategii (kierunkéw dziatania).

6. Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw 1 odpowiedzialno$ci w ramach
podzialu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywng ocen¢ kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowiazkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.

7. W odniesieniu do kryteriow okre§lonych w ust. 5 warunkiem wyptaty premii rocznej cztonkom
Zarzadu jest:

1) uzyskanie $redniego rocznego wzrostu wyniku finansowego netto za ostatnie 3 lata na poziomie
nieograniczajgcym zdolnosci Banku do zwigkszania bazy kapitatlowej; dla celéw niniejszej
Polityki przyjmuje si¢, ze §redni poziom przyrostu wyniku za ostatnie trzy lata, na poziomie
nieograniczajgcym zdolnosci Banku do zwigkszania bazy kapitalowej wynosi nie mniej niz
30%;

2) uzyskanie pozytywne] oceny efektow pracy uwarunkowanej od tacznego spetnienia
nastgpujacych przestanek:

a) utrzymania udziatu kredytéw zagrozonych (suma ekspozycji zaklasyfikowanych do 2, 3 1 4
grupy ryzyka) w portfelu kredytéw udzielonych podmiotom niefinansowym na poziomie
nie wyzszym niz 1%,

b) realizacji planu finansowego Banku na poziomie nie nizszym niz 90%,

c) realizacji przyjete;j strategii (kierunkéw dziatania).

8. W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 cztonek Zarzagdu ma prawo do premii rocznej, gdy
w okresie podlegajagcym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu wynikajacych
z zakresu jego obowigzkoéw 1 odpowiedzialno$ci;

2) uzyskat pozytywna oceng¢ kwalifikacji,

3) uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji
Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez
danego cztonka Zarzadu.

9. Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng¢ tylko i wylacznie w przypadku spetnienia wszystkich
przestanek wskazanych w ust. 71 8.

Zasady wyplaty premii rocznej:

1. Wysokos$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej cz¢$ci wynagrodzenia czlonka Zarzadu
Banku.
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2. Laczna kwota premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku oraz dla poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwiekszania jego funduszy wtasnych i nie moze
by¢ wyzsza niz 1% rocznego zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego
netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.

3. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty
0 przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w przypadku
oceny pozytywne;.

4. Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecno$ci cztonka Zarzadu w okresie
podlegajacym ocenie trwajacej dtuzej niz 6 miesiecy.

5. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,

2) zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych, o ktorym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy
Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadtoscia;

4) gdy cztonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku
lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie spehlienia odpowiednich standardow dotyczacych rgkojmi bezpiecznego i1 ostroznego
zarzadzania bankiem.

INFORMACJE O SPEENIENIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BANKU
I ZARZADU BANKU WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22aa USTAWY PRAWO
BANKOWE

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci, w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkow,
a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow, dokonywang odpowiednio przez
Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny czlonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Rad¢ Nadzorcza
Banku w zakresie cztonkow Zarzadu Banku.

Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nast¢gpczy w trakcie pelnienia funkcji. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z oceng dokonang za 2018 r. spelniajg
wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.
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