Opis procesu zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzieleczym w Jastrowiu

I. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom skltada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnos$ci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem ryzykiem
na drugim poziomie),

b) dziatalnos¢ Stanowiska ds. Zgodnosci, Kadr i Administracji;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dzialalno§¢ komorki audytu wewngtrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem

na pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:

1) poziomu pierwszego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Zespot Depozytow i Obstugi,

b) Zespot Kredytow,

c¢) Stanowiska Depozytéw i Obstugi,

d) Stanowiska Kredytowe,

e) Stanowiska Kasjerskie,

f) Sekcja Ksiggowosci i Rozliczen;

2) poziomu drugiego funkcjonuja Stanowisko ds. Analiz Ryzyka, Stanowisko
ds. Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji, Stanowisko ds. Analiz Kredytowych
oraz Stanowisko ds. Zgodnosci, Kadr i Administracji.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu odbywa si¢ w oparciu
o ,,Strategi¢ zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Jastrowiu” oraz pozostate
procedury wewnetrzne, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka,
a takze zasady raportowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.
Komoérki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacjg
celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku.
Ponadto komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie
zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku
oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka. Wszyscy pracownicy Banku uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem
zobowigzani sa do przestrzegania procedur. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ m.in. na
podstawie nastepujgcych procedur:

1) ,,Zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu”,
2) ,,Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu”,
3) ,Zasad zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie w Banku

Spotdzielczym w Jastrowiu”,



4) ,Zasad zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku
Spotdzielczym w Jastrowiu”,

5) ,.Zasad zarzadzania ryzykiem inwestycji w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu”,

6) ,,Zasad zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu”,

7) ,Zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu;

8) ,,Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu”,

9) ,,Zasad zarzadzania ryzykiem pltynnosci w Banku Spoétdzielczym w Jastrowiu”;

10),,Zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu”;

11),,Strategii  zarzadzania 1 planowania kapitalowego w Banku Spoétdzielczym
w Jastrowiu”,

12),,Zasad wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Banku Spoétdzielczym
w Jastrowiu”,

13),,Zasad szacowania kapitatu wewngtrznego w Banku Spotdzielczym w Jastrowiu”.
Powyzsze procedury okreslaja zasady i zakres raportowania z tytulu poszczegodlnych

rodzajow ryzyka oraz zasady ich przegladu w celu dostosowania do zmieniajacych sig

uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Jastrowiu w systemie zarzadzania ryzykiem
sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku
zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢, w tym:

1) =zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyj¢ta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury s3 wdrazane w spojny sposob, a realizacja celow
strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku,
w tym konieczno$cig spelniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy
wiasnych i ptynnosci;

4) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

5) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego cztonkow;

7) wybiera czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

8) monitoruje skuteczno§¢ czynnosci wykonywanych przez czionkow Zarzadu w zwigzku
z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

9) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkoéw Zarzadu obowiazkow, w tym
w szczego6lnosci w ramach przypisanych im obowigzkow na pierwszym poziomie i drugim
poziomie;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalno$ci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu
do poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatno$¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.



Zarzad Banku Spoétdzielczego w Jastrowiu w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje,

wprowadza oraz zapewnia dzialanie, spojne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem
zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)

9)

okresla biezacg 1 przysztg gotowos¢é Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania ryzykiem;
odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem opracowuje
i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
iumozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
w Banku zadan, zapewniajacy niezaleznos$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie
od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkos$¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu
do Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci
ryzyka w dzialalno$ci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka
w Banku;

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego
lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;
11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

II. Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka

1.

Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako niewykonanie zobowigzania lub zagrozenie

niewykonania zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Bank wyrdznia:

1) ryzyko koncentracji,

2) ryzyko zwiazane z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,

3) ryzyko zwigzane z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

4) ryzyko inwestycji,

5) ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj

optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow

zagrozonych! w kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od 9%;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki nalezno$ci zagrozonych?

od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzagdowych lub samorzadowych
na poziomie co najmniej 30%;

! Wedtug wartosci bilansowej brutto.
“Wedlug warto$ci bilansowej brutto.



4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wypltacalnosci
dhluznika poprzez wlasciwa identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie ekspozycjami
nieobshugiwanymi i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegolnosci  dotyczacych  oceny  zdolnosci  kredytowej  klientow  Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zarowno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajgcym lub
za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych
w ramach limitow ustanowionych w ramach Systemu Ochrony SGB; Bank zaktada,
ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 250% funduszy wtasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktyw6w o charakterze bankowym?;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotow niefinansowych na poziomie 70% ich udzialu w sumie bilansowej
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania®;

6) dostarczanie Zarzagdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalno$ci kredytowe;j
Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 300% kapitatu Tier I;
3) ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane
do poziomu 18% kapitatu Tier I;
4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postepowania dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego =z udzielaniem Kkredytéw
zabezpieczonych hipotecznie obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktéore beda uwzglednialy w sposob

3Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajgce z dziatalno$ci handlowej (zgodnie z definicjg
zawarta w art. 92 CRR).

4 Definicja portfela zostala okre$lona w zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym; warto$¢ portfela uwzglednia

pomnigjszenia o rezerwy celowe



adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie

zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 4,25% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 85% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku
ktorych poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obsluga zobowigzan kredytowych i innych
niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik DtI®) nie
przekracza poziomow okreslonych w § 23.

2) stosowanie limitow LtV®, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 90% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych, gdy czgs¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
akceptowalnej przez Bank,

c) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej,

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej pozostalej;

e) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy czg¢$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
akceptowalnej przez Bank;

f) wskazniki wymienione w lit. a)-e) ulegaja obnizeniu o 5 p.p. jezeli dlugos¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 25 lat;

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych gtéwnie do klientow detalicznych, rolnikow oraz
przedsigbiorcéw indywidualnych, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci
gruntow rolnych i nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu
kredytowania 30 lat;

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyla sig
o 15% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pomniejszaja
podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow aktualizujacych dotyczacych odsetek.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzgledniaty w sposob adekwatny

5 Definicja wskaznika Dtl znajduje si¢ w procedurze szczegotowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych.

6 Sposob obliczania wskaznika LtV zostal szczegdtowo opisany w procedurze szczegoétowej dotyczacej

zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.



do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;
2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 5% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;
4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 20% ich udzialu
w portfelu kredytowym.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych
na 10 lat;
2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktorych wskaznik Dtl nie
przekracza:
a) 50% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego nie przekracza jednego
przecietnego miesigcznego wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw,
b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw,
c) wskazniki wymienione w lit. a-b moga ulec:

- podwyzszeniu o 5 p. p. - jezeli dlugos$¢ okresu zaangazowania Banku w finansowanie
ekspozycji kredytowej nie przekracza 1 roku lub miejscem zamieszkania klienta jest
gmina wiejska,

- obnizeniu 0 5 p. p. - jezeli dlugo$¢ okresu zaangazowania Banku w finansowanie
ekspozycji kredytowej przekracza 5 lat, lub miejscem zamieszkania klienta jest miasto
powyzej 100 tys. mieszkancow, lub zdolno$¢ kredytowa klienta, ktory nie
wspotpracowal z Bankiem zostata oceniona na podstawie o$wiadczenia,

- pozostaja bez zmian — w pozostatych przypadkach.

Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi
Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi

(FBE), dazy do zarzadzania tymi ekspozycjami w sposob zapewniajacy ograniczenie ryzyka

powstania zagrozenia utraty ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia

upadtosciag. Celem  strategicznym  zarzadzania  ekspozycjami  nieobstugiwanymi

i restrukturyzowanymi jest zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych

z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku,

zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz zatozeniami planu finansowego Banku i Wewnetrznego

Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi

i restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

1) staranne  identyfikowanie @1  sprawozdawania  ekspozycji  nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

3) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
i prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji w portfelu
Banku ogotem, w tym w podziale na poszczegdlne portfele kredytowe
i produktowe;

4) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji
do portfela NPE oraz czynnikow wptywajacych na wielko$¢ tych migracji;

5) analiza efektywnosci 1 skutecznosci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
i windykacyjnych w tym poprzez popraw¢ klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz portfela
NPE, odpisania, umorzenia;



6) raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnos$ci kapitatlowej Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej;

7) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade¢ Nadzorcza wynikéw audytéw wewnetrznych
i zewnetrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

2. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodno$¢ proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka reputacji
i ryzyka strategicznego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnos$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje¢ kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac¢ ryzyko wynikajgce z btgdow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnosci podmiotom zewngtrznym,
sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposob zapewniajacy:

1) ciggte i niezaktocone ich dziatanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych
lub istotnych;

2) brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dzialalnos$ci zgodnie z przepisami prawa,
b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
c¢) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
d) mozliwo$¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrone tajemnicy prawnie chronione;j.
Bank realizuje wyzej opisane cele strategiczne poprzez:

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

2) opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajagcej efektywne zrzadzanie ryzykiem
operacyjnym,;

3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie 1 korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci
w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4) zachowanie nalezytej starannos$ci przy wyborze ustugodawcys;

5) zapewnianie sobie odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych),
wspierajacych w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego
informacje, w szczegdlnosci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu,

6) monitorowanie ustugodawcy oraz jako$ci §wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania
umowy;



7) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie
sg dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkoOw otoczenia wewngtrznego
1 zewnetrznego;

8) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planow
zachowania ciggto$ci dziatania Banku;

9) zapewnienie sobie mozliwo$ci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing
w przypadkach, w ktorych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow
w zakresie outsourcingu.

3. Ryzyko ptynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy,

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow’ powigkszonych o majatek trwaty przez
depozyty powickszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie
Ochrony;

6) utrzymywanie ptynnoéciowej struktury bilansu® na poziomie zapewniajagcym wystgpowanie
nadwyzki skumulowanych aktywéw’ nad skumulowanymi pasywami'® w okresie do 1 roku
oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie
powyzej 1 roku'!;

7) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
ptynnosci'? (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych
oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentow;

"Wskaznik liczony zgodnie z zapisami Umowy Systemu.

8 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

° Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

10 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

! Kumulujge aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.

120 ktoérej mowa w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.



9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gldwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
termindw wymagalnosci;

10)  identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur
awaryjnych okre§lonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank przyjmuje nastepujacg strategie finansowania:

1) gtbwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych, ich taczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 88% pasywow ogolem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet sSrodkow =z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwos$ci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ §rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego
w Narodowym Banku Polskim.

4. Ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitoéw opisanych w wewngtrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz:

a) 10% funduszy wilasnych dla ryzyka niedopasowania,

b) 3% funduszy wtasnych dla ryzyka bazowego,

c) 1% funduszy wlasnych dla ryzyka opcji klienta,

d) 10% funduszy wlasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitalu przy zatozeniu
zmiany stop procentowych +/- 200 pb,

e) 10% kapitatu Tier I dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczacej szesciu
scenariuszy szokowych opisanych szczegétowo w obowiazujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow klientowskich stop referencyjnych w postaci stawek wlasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego).

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.



5. Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dziatalnos$ci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych 1 terminowych, obshugi kasowej, realizacji przelewoéw
otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak, aby pozycja
walutowa calkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajagcym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych, ktore zaspokoja wyptywy
netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scislg wspotprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

6. Ryzyko kapitatowe

Bank zobowiazany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zalozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowartos¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym;

2) sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

a) kapitat regulacyjny,
b) kapital wewngtrzny;

3) wspotczynnikow kapitatowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego.

Zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania i planowania kapitalowego ...” Bank Spotdzielczy
w Jastrowiu opracowal dtugoterminowe cele kapitatlowe, ktéore warunkuja umacnianie
pozycji kapitalowej Banku. Celami tymi sa:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkoSci 1gcznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie
14,5%,

4) posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 11,5%;

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I
na poziomie 10%;

6) obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 80%;
tym samym posiadanie wewngtrznego wspotczynnika kapitalowego na minimalnym
poziomie 10%;



7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowit 90% kapitatu
Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udzialow jednego
cztonka do 5% funduszu udziatlowego; zwickszenie pakietu udziatow powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spotdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 95% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zakltadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku'?;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposob, aby
umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla celow
okreslonych w pkt 3), 4) i 5);

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w wysokos$ci réwnej
co najmniej obowigzujacym Bank poziomom MREL-TREA i MREL-TEM;

14) utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie 3%.

7. Ryzyko braku zgodnoSci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

3) dazenie i dbatosc o:
a) wizerunek zewngtrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
c) przejrzystos¢ dzialan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej

wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacj¢, ocene, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji pracownika zatrudnionego na Stanowisku
ds. Zgodnosci, Kadr i Administracji.

13 Wedtug stanu sumy bilansowej na koniec roku poprzedzajacego przydziat akcji nowej emisji.



