Zatacznik W.D do formularza oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Jastrowiu

KOMPETENCIE (ocena wtérna)

Kompetencje w zakresie zarzgdzania podmiotem nadzorowanym

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie od

Czy w okresie od daty
powotania/ostatniej oceny

rynkéw i produktow w zakresie
ktorych dziata Bank.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

. powotania/ostatniej oceny daty powotania/ostatniej s . Ocena
Kompetencja . . . S . zmienit sie poziom o
Lp. . zmienit sie Pana/Pani poziom oceny zmienit sie poziom . spetniania

Opis . .. wymagany przez podmiot

kompetencji kompetencji cztonka organu ) wymogow

(poziom wymagany przez
(samoocena) (ocena dokonana przez ;
. podmiot)
podmiot)

CINIE CINIE CINIE

LITAK LITAK LITAK

W  przypadku zaznaczenia | W przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia

odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie

kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu

przez podmiot) kompetencji (poziom
) » wymagany przez podmiot)
Znajomos¢ rynku | OBrak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy
. Cztonek Rac’ily zna rynek l:l)a(rjwkf)w?sa [ éredni [ éredni 1 redni Dlspetnia

z€ szczegoinym —uwzglednieniem | m Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki [nie spetnia
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LINIE
LITAK

LINIE
LITAK

LINIE
LITAK

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi , TAK” prosze o

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,, TAK” prosze o

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
Znajomosc wymogow prawnych | kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
i ram regulacyjnych przez podmiot) kompetencji (Poziom
Cztonek ~ Rady  zna  przepisy, wymagany przez podmiot) Uspetnia
rekomendacje organow nadzoru i | [ Brak (] Podstawowy O Brak [0 Podstawowy O Brak O Podstawowy [nie spetnia
ko-deksy ,c,iobrych praktyk regulujgce B Sl 3 Sl I éredni
dziatalnost w sektorze bankowym. L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki [J Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:

LINIE LINIE LINIE

OTAK CITAK OTAK

W  przypadku zaznaczenia | W przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia

odpowiedzi ,, TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie

kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
Planowanie strategiczne przez podmiot) kompetencji (poziom
(posiadanie umiejetnoéci w wymagany przez podmiot) Rspefhia
dziedzinie zarzadzania) ] E’Brak ] Podstawowy ] I13rak ] Podstawowy ] I?rak ] Podstawowy Hligasiie
Cztonek Rady rozumie strategie L] Sredni L] Sredni L] Sredni
dziatalnosci banku i potrafi je 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki

realizowac

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Znajomosc systemu zarzadzania,
w tym zarzadzania ryzykiem

LINIE LINIE LINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

Cztonek Rady rozumie metodologie wymagany przez podmiot) Uspetnia
zarzadzania ryzykiem ~ | O Brak [0 Podstawowy O Brak [ Podstawowy O Brak [ Podstawowy | [Inie spetnia
identyfikowania, oceny, < . . . < .
monitorowania, kontrolowania i L1 Sredni L1 Sredni L1 Sredni
minimalizacji  gféwnych  rodzajéw 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki
ryzyka dotyczgcego banku.

Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:

CINIE CINIE CINIE

LITAK LITAK LITAK

W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia

odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie

kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu

przez podmiot) kompetencji (poziom

Ksiegowos$¢ i audyt finansowy wymagany przez podmiot)
Cztonek Rady posiada aktualng wiedze | - Brak [ Podstawowy L] Brak L] Podstawowy L] Brak L] Podstawowy | [lspetnia
w zakresie ksiegowosci, standardéw | [J Sredni O Sredni [ Sredni CInie spetnia
rachunkowosci oraz audytu | [ Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Wwysoki [ B. wysoki

finansowego.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Nadzor, kontrola i audyt

LINIE LINIE LINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

wewnetrzny wymagany przez podmiot) [Ispetnia
Cztonek  Rady rozumie zasady | L1 Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy ] Brak [ Podstawowy | [nie spetnia
i standardy funkcjonowania systemu | [] Sredni O Sredni O Sredni
audytu i kontroli wewnetrznej. [0 Wysoki [ B. wysoki [0 Wysoki [ B. wysoki [0 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:

CINIE CINIE CINIE

LITAK LITAK LITAK

W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia

odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
Interpretacja informacji | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
finansowych (posiadanie | kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
umiejetnosci w dziedzinie przez podmiot) kompetencji (poziom
finanséw i rachunkowosci) wymagany przez podmiot)
Cztonek Rady potrafi interpretowaé¢ | [] Brak 1 Podstawowy [ Brak 1 Podstawowy [ Brak [J Podstawowy | [Cspetnia
dane finansowe i dane rachunkowe, | [] Sredni [ Sredni [ Sredni CInie spetnia
potrafi na podstawie przedstawionych | [ \yysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki O Wwysoki [ B. wysoki
danych przeprowadzi¢ analize i
wyciggna¢ wnioski niezbedne do
zasiadania w Radzie banku z

jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
rynkowej

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi , TAK” prosze o

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

wymagany przez podmiot)

] Brak [] Podstawowy
O Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Znajomosc jezyka polskiego
Cztonek Rady posiada udowodniong
znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje sie w jezyku polskim z
pracownikami (zarowno w tematach
codziennych, jak i branzowych),
rozumie poruszane tematy podczas
posiedzenia Rady; potrafi wykorzystac
jezyk polski w prezentacjach i
przemodwieniach podczas konferencji,
warsztatow czy kluczowych spotkan.

CINIE CINIE CINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (Poziom

wymagany przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
L] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

[spetnia
[nie spetnia

str. 5/13




Kompetencje w zakresie zarzgdzania ryzykami wystepujacymi w dziatalnosci podmiotu nadzorowanego

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie od

Czy w okresie od daty
powotania/ostatniej oceny

. . . L daty powotania/ ostatniej oceny . . Ocena
Kompetencja powotania/ostatniej oceny zmienit S . .. | zmienit sie poziom o
Lp. . . . . " zmienit sie poziom kompetencji . spetniania
Opis sie Pana/Pani poziom kompetencji - wymagany przez podmiot .
n wymogow
(samoocena) (ocena dokonana przez (p(:jZlqmt;/vymagany s
podmiot) podmio
1 | Ryzyko biznesowe | [CINIE LINIE LINIE
i strategiczne CITAK OTAK OTAK
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi | W przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
»TAK” prosze o wskazanie obecnego | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
poziomu kompetencji (samoocena) wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu .
. . . [spetnia
przez podmiot) kompetencji (poziom - .
) [Inie spetnia
wymagany przez podmiot)
O] Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy O] Brak ] Podstawowy
[ Sredni O Sredni O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:
2 | Kompetencje w obszarze | [INIE CINIE CINIE
ryzyk istotnych w Banku | (JTAK CITAK CITAK
Spotdzielczym: ryzyko | W przypadku zaznaczenia odpowiedzi | W przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
kredytowe, ryzyko | ,TAK” prosze o wskazanie obecnego | odpowiedzi  ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
operacyjne, ryzyko | poziomu kompetencji (samoocena) wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
walutowe, ryzyko kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu Cspetnia
koncentracji, ryzyko przez podmiot) kompetencji (poziom - P -
ptynnosci, ryzyko stopy wymagany przez podmiot) nie speinia
procentowej w portfelu | ] Brak [] Podstawowy [ Brak [] Podstawowy [ Brak L1 Podstawowy
bankow'yr.n, ryzyko braku | 7 §redni O Sredni O Sredni
zgodnosci, ryzyko | O wysoki [ B. wysoki O Wysoki  [J B. wysoki [0 Wysoki  [J B. wysoki
kapitatowe.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Kompetencje osobiste

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie od

Czy w okresie od
daty
powotania/ostatn
iej oceny zmienit

. powotania/ostatniej oceny daty powotania/ostatniej . . Ocena
Kompetencja L . s . Slg poziom L
Lp. Obi zmienit sie Pana/Pani poziom oceny zmienit sie poziom wymagany przez spetniania
pis kompetencji kompetencji cztonka organu PatmioE Wymogow
(samoocena) (ocenr?l dokonana przez (poziom
podmiot)
wymagany przez
podmiot)
Autentycznos¢
Stowa i dziatania cztonka Rady s3 spdjne, a
zachowanie zgodne z gtoszonymi przez niego CINIE
wartosgaml .| pr.zekonarnaml. szone.k Bagy _ CITAK ) Ospetnia
1 otwarcie gtosi swoje zamiary, pomysty i opinie, | Nie dotyczy Nie dotyczy CInie spetnia
zacheca srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz o P
prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej Uzasadnienie:
sytuacji, w ten sposéb uznajac istniejace ryzyka i
problemy.
CINIE LINIE
CITAK LITAK
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia . ”
. ” odpowiedzi ,, TAK” prosze o
odpowiedzi ,TAK” prosze o . .
Jezyk ; . wskazanie obecnego poziomu | [ Brak
ezy wskazanie obecnego poziomu N 0O
Cztonek Rady potrafi komunikowaé sie ustnie w kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana E’OdStaWOWV Cspetnia
2 sposdb zorganizowany i konwencjonalny oraz pisa¢ przez podmiot) L1 Sredni [Inie spetnia
w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w L1 Wysoki >
miejscu potozenia instytucji [ Brak [ Podstawowy ] Brak ] Podst i
: O éredni 22 odstawowy L1 B. wysoki
Owysoki O] B ki L] Sredni
soki . wysoki . .
y ¥ L] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Stanowczos¢

Cztonek Rady podejmuje decyzje terminowo na LINIE
podstawie dostepnych informacji, dziatajac szybko Nie dotyczy LITAK Nie dotyczy [Ispetnia
lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na CInie spetnia
przyktad wyrazajgc swoje poglady i nie przektadajac Uzasadnienie:
momentu podjecia decyzji.
LINIE
LINIE OTAK
CITAK .
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia odpowiedzi . TAK” prosze o
Komunikacja odpowiedzi ,TAK” prosze o i . b” S ] Brak
Cztonek Rady potrafi przekaza¢ wiadomos¢ W | ywskazanie obecnego poziomu wskazanie _‘_) ecnego poziomu
spos6b zrozumiaty i spotecznie akceptowalny oraz kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | L] F,’odstawowy Cspetnia
w odpowiedniej formie. Koncentruje sie na przez podmiot) [ Sredni Onie spetnia
przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych ] Brak ] Podst ] Wysoki .
informacji oraz zacheca do aktywnej informacji ’ra ) odstawowy ] Brak [ Podstawowy O B. wysoki
. L] Sredni < ’
zwrotnej. - G 0 . L1 Sredni
Wysoki B. wysoki . :
¥50K WysoKl ] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: _
Uzasadnienie:
LINIE
LINIE
CTAK
OTAK .
Osad . | W przypadku zaznaczenia
' , . W  przypadku zaznaczenia . Y
Cztonek Rady potrafi dokonywac trafnej oceny d edzi » odpowiedzi ,TAK” prosze o
informacji i rc')inych SpOSObéW dziatania oraz e pOWIe_ZI ~TAK prOS.Ze e wskazanie obecnego poziomu ] Brak
dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, /livskazc;n/e i)becnego poziomu kompetencji (ocena dokonana | [J Podstawowy Cspetni
ie i ie i i i ompetencji (samoocena . .
rOZI.C)C?ZhajE‘”I rozumlle' |st9tne kwestie. P05|ad.ta P ji (: ) przez podmiot) [ éredni SPE nia .
umiejetnos¢ catosciowej oceny sytuacji, ] Wysoki CInie spetnia
wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego | [ Brak [J Podstawowy 0 0 YsoKkl '
stanowiska,  zwfaszcza  przy  rozwigzywaniu | [ éredni I?’rak _ Podstawowy [ B. wysoki
problemdéw, ktére moga zagrozi¢ ciggtosci I Wysoki I B. wysoki L] Sredni
przedsiebiorstwa. ' ] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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LINIE

CINIE
LITAK e
. | W przypadku zaznaczenia

Zdolnosci przywddcze Z‘; pr'zycliptl:rdkuTAKz”aznaczen/a odpowiedzi ,, TAK” prosze o
Cztonek Rady wskazuje kierunki dziatania i zapewnia pOW'e'Z’ ” pros;e 0 wskazanie obecnego poziomu | [ Brak
przywodztwo, wspiera prace zespofowa, motywuje | Wskazanie 0 becnego poziomu kompetencji (ocena dokonana | [J Podstawowy i
pracownikéw i zapewnia, by posiadali kompetencje | kompetencji (samoocena) przez podmiot) [ éredni Uspetnia
zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkgji ) [Inie spetnia
lub niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celéw. | [] Brak ] Podstawowy [J Wysoki ]
Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie | [ ¢redni g?ras _ [J Podstawowy [ B. wysoki
konstruktywnej debaty. n - reani

L dlimete LB, iyl L] Wysoki [ B. wysoki

AR Uzasadnienie:
Lojalnos¢
Cztonek Rady identyfikuje sie zorganizacjg i
wykazuje zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi LINIE
poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na prace i Nie dotyczy LITAK Nie dotvcz Uspetnia
potrafi odpowiednio wypetniaé swoje obowigzki, v [Inie spetnia
broni interesdw organizacji oraz dziata w sposdb Uzasadnienie:
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje
potencjalne konflikty intereséw.

CINIE LINIE
Swiadomo$¢ zewnetrzna CTAK E/TAK " .
Cztonek Rady monitoruje na biezaco stan | W przypadku zaznaczenia prjzypg v z”aznaczenla
organizacji, panujgcy w niej ukfad sit oraz przyjete odpowiedzi ,, TAK” prosze o OdeWquZI »TAK pros'ze o O] Brak
metody dziatania. Jest dobrze zorientowany W | wskazanie obecnego poziomu wskazanie ?becnego poziomu 0 ra
kwestii panujacej w kraju i na $wiecie sytuacji kompetengji (samoocena) kompetenq{ (ocena dokonana FI’OdSt?WOWV Cspetnia
gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, przez podmiot) O Sredni Oni ni
ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze . L1 Wysoki nie speinia

o o . Brak ] Podstawowy

wywiera¢ wptyw na organizacje oraz interesy , _ ] Brak (] Podstawowy O B. wysoki
poszczegdlnych podmiotéw. Jednoczeénie | [ Sredni 0 Sedlii
kandydat potrafi skutecznie wykorzystywaé¢ te | L] Wysoki [ B. wysoki e e

informacje.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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LINIE

INIE LITAK
LITAK .
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia . ”
ey Y odpowiedzi ,TAK” prosze o
odpowiedzi ,TAK” prosze o . .
iaci wskazanie obecnego poziomu wskazanie obecnego poziomu | L Brak
Negocjacje _ - P .. S kompetencji (ocena dokonana | [] Podstawowy . .
9 szonlek Rz.:\dy |dentyfllfu1e i ujawnia interesy w | kompetencji (samoocena) przez podmiot) [ éredni Sl?e’m'a .
sposéb majacy za zadanie osiggniecie konsensusu w 0] Wysoki [Inie spetnia
dazeniu do celéw negocjacyjnych. 1 Brak ] Podstawowy yS0K
) _ U] Brak L] Podstawowy (] B. wysoki
L] Sredni ‘ .
O Wvsoki 1B i L1 Sredni
ysoKl - WysoKl L] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: -
2 en Uzasadnienie:
o
LITAK .
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia . ”
ey » odpowiedzi ,TAK” prosze o
odpowiedzi ,TAK” prosze o . .
Przekonywanie . . wskazanie obecnego poziomu | [ Brak
Y _ ) - wskazanie obecnego poziomu K .. dok [ Podst
Cztonek Rady potrafi wptywac na opinie innych, | yomnetencii (samoocena) ompetenq{ (ocena dokonana ~oas ?WOWV Cspetnia
10 | wykorzystujgc swoj dar przekonywania oraz przez podmiot) [ Sredni CInie spetnia
naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ L1 Wysoki P
S . R [ Brak [ Podstawowy )
i umiejetnos¢ pozostawania nieugietym/a. O éredni ] Brak [] Podstawowy [ B. wysoki
0 We II< 08 . [J Sredni
ysoKl - WysoKl ] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

str. 10/13




LINIE

CINIE
LITAK el
W  przypadku zaznaczenia W RG] A
L ” odpowiedzi ,TAK” prosze o
odpowiedzi  ,TAK” prosze o wskazanie obecnego poziomu | L1 Brak
Praca zespotowa wskazanie obecnego poziomu . go P
. kompetencji (ocena dokonana | [] Podstawowy .
11 Cztonek Rady jest éwiadom/a interesu grupy i | kompetengji (samoocena) przez podmiot) [ éredni Uspetnia
przyczynia sie do osiggniecia wspdlnego celu; ] Wysoki [Inie spetnia
potrafi funkcjonowac jako czeé¢ grupy. 1 Brak ] Podstawowy ysoKl
O &redni [ Brak ] Podstawowy O B. wysoki
O Sredni
] Wysoki [ B. ki . .
ysoKl WysoKl L] Wysoki [ B. wysoki
SEEEE Uzasadnienie:
CINIE CINIE
CITAK LITAK
. | W przypadku zaznaczenia
Umiejetnosci strategiczne V'; pr.z’;p‘.’dk“TAKz,,"z”"cze”"’ odpowiedzi ,TAK” prosze o
Cztonek Rady potrafi kreowad i rozwijaé realistyczne 0 pOW'e_z’ ” pros.ze 0 wskazanie obecnego poziomu | L] Brak
plany i strategie dotyczace przysztego rozwoju WL ,‘_3 SRHLSD) (PEHIEHY kompetencji (ocena dokonana | [ Podstawowy .
12 (m.in. stosujac analize scenariuszy), co przektada sie | kompetencji (samoocena) przez podmiot) 7 $redni Uspetnia
na umiejetnos¢ wyznaczania dtugoterminowych ] Wysoki [Inie spetnia
celéw. We wiasciwy sposéb uwzglednia ryzyko, na | [ Brak O Podstawowy O 0 YsoKki .
ktére narazony jest Bank, oraz podejmuje wtasciwe | ] $redni - I?ral; _ Podstawowy L B. wysoki
kroki, aby zarzadzaé tym ryzykiem. 0 Wysoki [ B i Sredni
ysoKl - WysoKl ] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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LINIE

LITAK .| LINIE
W  przypadku zaznaczenia CITAK
odpowiedzi ,TAK” prosze o .
. . W  przypadku zaznaczenia
wskazanie obecnego poziomu o "
.. odpowiedzi ,, TAK” prosze o
kompetencji (samoocena) . .
. wskazanie obecnego poziomu | [ Brak
Odpornosc na stres kompetencji (ocena dokonana | [] Podstawowy .
13 Cztonek Rady jest odporny na stres i potrafi dziata¢ [ Brak [J Podstawowy przez podmiot) [ éredni Uspetnia
logicznie, nawet bedac pod duzg presja oraz w | [J Sredni 0] Wysoki CInie spetnia
momentach niepewnosci. i i YSOKI
P [ wysoki L1 B. wysoki [ Brak [] Podstawowy O B. wysoki
Uzasadnienie: El|Sredni
' ] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie:
Poczucie odpowiedzialnosci
Cztonek Rady rozumie wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich
starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi
wycigga¢ wnioski i jest swiadomy tego, ze jego
dziatania maja wptyw na interesy stron CINIE
zainteresowanych. Cspetnia
14 Nie dotyczy LITAK Nie dotyczy P

Uzasadnienie:

[Inie spetnia
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Przewodniczenie posiedzeniom

Cztonek Rady potrafi w sposéb skuteczny i sprawny
15 przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzac atmosfere
otwartosci i zachecajac kazdego do brania w nich
udziatu na rédwnych warunkach; jest zorientowany
w zadaniach i obowigzkach innych osdb.

LINIE

LITAK
W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

LINIE
CITAK
W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,, TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

] Brak
] Sredni
] Wysoki

[] Podstawowy

[ B. wysoki

Uzasadnienie:

(] Brak

[] Podstawowy
O Sredni

1 Wysoki

[ B. wysoki

[Ispetnia
CInie spetnia

Data i podpis cztonka:

Data i podpisy za organ doko-
nujgcy oceny:
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